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株式会社株式会社 あきんあきんどどスシロースシロー

東証第二部東証第二部 コード：コード：27812781

19841984年年1010月月

代表取締役社長代表取締役社長 矢三矢三 圭史圭史

1515億億5,4605,460万円万円

正社員正社員 610610人人

高品質・低価格でファミリー層をターゲットとした高品質・低価格でファミリー層をターゲットとした

約約200200席規模の回転すしを全国展開席規模の回転すしを全国展開

回転すし「スシロー」及び「あきんど」の経営回転すし「スシロー」及び「あきんど」の経営

119191店舗店舗

510510億億99,,814814万円万円

※※数字は全て数字は全て20062006年年99月末現在月末現在

「スシロー」と「あきんど」の店舗名称の違いは、出店エリアに基づくものであり、「スシロー」と「あきんど」の店舗名称の違いは、出店エリアに基づくものであり、

両店舗間に、メニュー・価格政策・店舗コンセプト等の差異はありません。両店舗間に、メニュー・価格政策・店舗コンセプト等の差異はありません。

なお、今後の店舗は「スシロー」の名称で出店する方針です。なお、今後の店舗は「スシロー」の名称で出店する方針です。
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(単位 : 百万円)　※百万円未満四捨五入

第22期中間 第23期中間 第22期通期 第23期通期
(2006年3月31日現在) (2007年3月31日現在) 　　　　　差異 (2006年9月30日現在) (2007年9月30日予想)

実績 計画 実績 対計画 対前期 実績 計画

（伸長率） ％ ％ ％
売   上   高 24,127 100.0 26,004 100.0% 28,049 100.0% 2,045 3,922 51,098 100.0% 56,544 100.0%
売 上 原 価 12,329 51.1% 13,399 51.5% 14,607 52.1% 1,208 2,279 26,263 51.4% 29,067 51.4%
売上総利益 11,798 48.9% 12,604 48.5% 13,441 47.9% 837 1,643 24,836 48.6% 27,478 48.6%

人   件   費 1,508 6.3% 1,675 6.4% 1,687 6.0% 12 179 3,189 6.2% 3,604 6.4%
雑         給 4,520 18.7% 4,947 19.0% 5,307 18.9% 360 786 9,634 18.9% 10,759 19.0%

販管費 水道光熱費 667 2.8% 704 2.7% 743 2.6% 39 76 1,445 2.8% 1,518 2.7%
及び リ ー ス  料 400 1.7% 421 1.6% 405 1.4% △ 16 4 806 1.6% 906 1.6%

一般管理費 地 代 家 賃 1,483 6.1% 1,605 6.2% 1,595 5.7% △ 10 112 3,025 5.9% 3,326 5.9%
減価償却費 404 1.7% 431 1.7% 436 1.6% 5 32 853 1.7% 933 1.6%
そ   の   他 1,534 6.4% 1,799 6.9% 1,839 6.6% 39 304 3,285 6.4% 3,695 6.5%

計 10,517 43.6% 11,582 44.5% 12,011 42.8% 428 1,493 22,237 43.5% 24,741 43.8%
営 業 利 益 1,281 5.3% 1,022 3.9% 1,431 5.1% 409 150 2,598 5.1% 2,737 4.8%
営業外収益 78 0.3% 62 0.2% 69 0.2% 7 △ 10 174 0.3% 126 0.2%
営業外費用 35 0.1% 6 0.0% 6 0.0% 1 △ 29 78 0.2% 11 0.0%
経 常 利 益 1,323 5.5% 1,078 4.1% 1,493 5.3% 415 170 2,694 5.3% 2,852 5.0%

その他特別利益 10 0.0% 18 0.1% 27 0.1% 9 17 10 0.0% 18 0.0%

特別損益 特別利益　計 10 0.0% 18 0.1% 27 0.1% 9 17 10 0.0% 18 0.0%
減   損  損   失 459 1.9% 121 0.5% 404 1.4% 283 △ 54 460 0.9% 121 0.2%
その他特別損失 99 0.4% 172 0.7% 141 0.5% △ 31 43 203 0.4% 263 0.5%
特別損失　計 558 2.3% 294 1.1% 546 1.9% 252 △ 12 663 1.3% 384 0.7%

税引前利益 776 3.2% 803 3.1% 974 3.5% 171 198 2,041 4.0% 2,486 4.4%
法 人 税 等 485 2.0% 329 1.3% 469 1.7% 140 △ 16 1,158 2.3% 1,230 2.2%
当期純利益 291 1.2% 474 1.8% 505 1.8% 31 214 883 1.7% 1,256 2.2%

売上高伸長率 95.6% 97.0% 103.6% 97.7% 97.0%
既存店 （来客数） 94.3% - 103.3% 96.4% -

（客単価） 101.4% - 100.2% 101.3% -

当中間期業績のポイント
① 既存店売上高が大幅に伸長し、売上高・利益とも計画(売上高7.9%増、経常利益38.5%増)、前年実績(売上高16.3%増、経常利益12.8%増)を

いずれも上回る好業績となりました。
② 好調の要因として、当社の「調達力」と「商品力」を武器とした戦略的な販促策が功を奏し集客力を高められ、当初目標の「お客様来店数3%

アップ」を大きく上回ることができたことがあげられます。尚、原価率は若干高目で推移(計画51.5%→実績52.1%)致しましたが、第２四半期では
ほぼ計画値に戻しております。

③ 将来一層の店舗収益力の改善を目的として、積極的に不採算店舗の体質改善を実行致しました。(減損など特別損失に計上)
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損益計算書損益計算書



貸借対照表貸借対照表
(単位 : 百万円)　※百万円未満四捨五入

第22期中間 第23期中間 第22期通期 第23期通期
(2006年3月31日現在) (2007年3月31日現在) 差異 (2006年9月30日現在) (2007年9月30日予想)

科　　　　目 実績 計画 実績 対計画 対前期 実績 計画

 現金及び預金 3,631 3,172 4,221 1,049 590 4,305 4,671
 棚卸資産 412 450 384 △ 67 △ 28 419 484
 繰延税金資産 158 149 189 40 30 200 195
 その他 539 606 595 △ 12 56 618 671

 流動資産合計 4,740 4,378 5,388 1,011 648 5,543 6,022
 有形固定資産 5,726 5,983 5,700 △ 283 △ 26 5,858 6,575
 無形固定資産 111 102 102 0 △ 9 109 99
 繰延税金資産 184 335 432 97 247 231 263
 敷金保証金 3,442 3,788 3,605 △ 184 163 3,640 3,870
 その他 33 118 245 127 212 △ 35 238

 固定資産合計 9,496 10,326 10,083 △ 243 587 9,804 11,046
 資産合計 14,236 14,704 15,471 767 1,235 15,347 17,067

 買掛金 2,309 1,858 2,307 449 △ 2 2,282 2,665
 長期借入金（１年内返済） 187 115 115 0 △ 72 160 54
 未払金 1,440 1,691 1,721 30 281 1,560 1,688
 未払法人税等 690 532 710 178 20 938 829
 賞与引当金 184 212 262 50 77 262 236
 その他 243 324 256 △ 68 13 375 493

 流動負債合計 5,054 4,733 5,370 638 317 5,576 5,966
 長期借入金 190 75 75 0 △ 115 114 60
 役員退職慰労引当金 19 23 11 △ 12 △ 8 21 25
 その他 95 160 168 8 73 160 163

 固定負債合計 303 258 253 △ 5 △ 50 296 248
 負債合計 5,357 4,991 5,624 633 267 5,872 6,214

 資本金 1,553 1,556 1,557 1 4 1,555 1,563
 資本剰余金 1,696 1,699 1,700 1 4 1,698 1,706
 利益剰余金 5,630 6,458 6,591 133 960 6,223 7,584

 純資産合計 8,879 9,713 9,847 134 968 9,475 10,853
 負債・純資産合計 14,236 14,704 15,471 767 1,235 15,347 17,067
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キャッシュ・フロー計算書キャッシュ・フロー計算書

(単位 : 百万円)　※百万円未満四捨五入
第22期中間 第23期中間 第22期通期 第23期通期

(2006年3月31日現在) (2007年3月31日現在) 差異 (2006年9月30日現在) (2007年9月30日予想)

実績 実績 実績 計画

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,683 1,308 △ 375 3,339 2,957
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 676 △ 1,179 △ 503 △ 1,498 △ 2,390
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 353 △ 214 140 △ 492 △ 249
現金及び現金同等物の増減額 654 △ 84 △ 738 1,348 317

現金及び現金同等物の期首残高 2,842 4,190 1,348 2,842 4,239
現金及び現金同等物の期末残高 3,496 4,106 610 4,190 4,556

差異(対前期)の内容
　　　　　　　①　営業活動によるキャッシュ・フロー
　　　　　　　　　　　既存店売上好調による増収効果はありましたが、税金の支払額の増加及び仕入条件の短縮化により
　　　　　　　　　　　前期対比△375百万円となりました。
　　　　　　　②　投資活動によるキャッシュ・フロー
　　　　　　　　　　　新店舗出店の増加による支出増及び有価証券の取得による支出がありました。
　　　　　　　③　財務活動によるキャッシュ・フロー
　　　　　　　　　　　社債の償還及び借入金の返済による支出の減によります。
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店舗数推移店舗数推移

第19期 第20期 第21期 第22期 第23期中間 第23期通期
(03/9期) (04/9期) (05/9期) (06/9期) (07/9期) (07/9期)

実績 実績 実績 実績 計画 実績 差異 計画

近     畿     圏 出   店 15 10 12 4 4 3 △ 1 7
退   店 △ 4 △ 8 △ 6 △ 6 △ 4            - 4 △ 5
期末計 98 100 106 104 104 107 3 106

首     都     圏 出   店 5 13 18 11 6 5 △ 1 11
退   店            -            -            -            -            - △ 2 △ 2 △ 1
期末計 12 25 43 54 60 57 △ 3 64

中     部     圏 出   店 2 12 8 9 7 5 △ 2 14
退   店            -            -            -            -            -            -            -               -
期末計 3 15 23 32 39 37 △ 2 46

中国  ・ 四国圏 出   店            -            -            - 1 1 1 0 3
退   店            -            -            -            -            -            -            -               -
期末計            -            -            - 1 2 2 0 4

合　　　計 出   店 22 35 38 25 18 14 △ 4 35
退   店 △ 4 △ 8 △ 6 △ 6 △ 4 △ 2 2 △ 6
期末計 113 140 172 191 205 203 △ 2 220
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既存店月次推移既存店月次推移
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業績推移業績推移

（単位 : 百万円)　※百万円未満四捨五入

第20期 実績 第21期 実績 第22期 実績 第23期 中間実績 第23期 通期計画
(04/9期) (05/9期) (06/9期) (07/9期) (07/9期)

金　　額 比率 金　　額 比率 金　　額 比率 金　　額 比率 金　　額 比率
％ ％ ％ ％ ％

売     上     高 36,436 100.0 44,350 100.0 51,098 100.0 28,049 100.0 56,544 100.0
売 上 総 利 益 17,701 48.6 21,756 49.1 24,836 48.6 13,441 47.9 27,478 48.6
販 売 管 理 費 15,834 43.5 19,655 44.3 22,237 43.5 12,011 42.8 24,741 43.8
営  業   利  益 1,867 5.1 2,101 4.7 2,598 5.1 1,431 5.1 2,737 4.8
経  常   利  益 1,923 5.3 2,158 4.9 2,694 5.3 1,493 5.3 2,852 5.0
特  別   損  益 △ 62 △ 0.2 △ 140 △ 0.3 △ 653 △ 1.2 △ 519 △ 1.9 △ 366 △ 0.6
税 引 前 利 益 1,862 5.1 2,018 4.6 2,041 4.1 974 3.5 2,486 4.4
法  人  税   等 951 2.6 1,004 2.3 1,158 2.3 469 1.7 1,230 2.2
当 期 純 利 益 911 2.5 1,015 2.3 883 1.8 505 1.8 1,256 2.2

発 行 済 株 式 4,600千株 5,314.5千株      5,331.6千株      5,335.5千株      5,348.6千株
一株当り純利益 194.8 円 198.6 円 165.8 円 94.7 円 235.6 円
一株当り純資産 1,235.4 円 1,633.5 円 1,777.2 円 1,845.6 円 2,035.6 円

店 出     店 35 店 38 店 25 店 14 店 35 店
舗 退     店 △ 8 店 △ 6 店 △ 6 店 △ 2 店 △ 6 店
数 期末  計 140 店 172 店 191 店 203 店 220 店

従業員数 492 人 556 人 610 人 580 人 702 人
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株式メモ株式メモ
毎年毎年99月末日月末日

毎年毎年1212月月

毎年毎年99月末日（その他必要がある時は、あらかじめ公告する一定の日）月末日（その他必要がある時は、あらかじめ公告する一定の日）

大阪市中央区北浜大阪市中央区北浜44丁目丁目55--3333 住友信託銀行住友信託銀行

大阪市中央区北浜大阪市中央区北浜44丁目丁目55--3333 住友信託銀行住友信託銀行 証券代行部証券代行部

〒〒183183--87018701 東京都府中市日鋼町東京都府中市日鋼町11番番1010 住友信託銀行住友信託銀行 証券代行部証券代行部

住所変更等用紙のご請求住所変更等用紙のご請求 01200120--171755--417417

その他のご照会その他のご照会 01200120--176176--417417

住友信託銀行株式会社住友信託銀行株式会社 本店および全国各支店本店および全国各支店

電子公告とする。但し電子公告を行うことができない事故その他やむを得ない電子公告とする。但し電子公告を行うことができない事故その他やむを得ない

事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載します。事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載します。

決算期末保有株数に応じて図書カードを贈呈決算期末保有株数に応じて図書カードを贈呈

100100株以上株以上 30003000円相当分円相当分

500500株以上株以上 50005000円相当分円相当分

1,1,000000株以上株以上 1000010000円相当分円相当分

〒〒564564--00630063

大阪府吹田市江坂町大阪府吹田市江坂町22--11--1111 江坂山甚ビル江坂山甚ビル22階階

TELTEL：：0606--63686368--10011001（代）（代）

EE--mailmail：：asirasir@akindo@akindo--sushiro.co.jpsushiro.co.jp
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決 算 期決 算 期

定 時 株 主 総 会定 時 株 主 総 会

基 準 日基 準 日

株 主 名 簿 管 理 人株 主 名 簿 管 理 人

同 事 務 取 扱 場 所同 事 務 取 扱 場 所

（ 郵 便 物 送 付 先 ）（ 郵 便 物 送 付 先 ）

（ 電 話 照 会 先 ）（ 電 話 照 会 先 ）

同 上 取 次 所同 上 取 次 所

公 告 方 法公 告 方 法

株 主 優 待 制 度株 主 優 待 制 度

IRIRに関するお問合せに関するお問合せ



注意事項注意事項

• 本資料は、情報提供を目的としたものであり、投資の勧誘や特定売買の推奨を目的としたものでは
ありません。有価証券のご購入にあたっては、各証券会社にお問合せいただきますとともに、投資家
ご自身の判断でなされますようにお願いいたします。

• 本資料で提供している情報は、証券取引法、投資信託及び投資法人に関する法律、東京証券取引
所上場規則並びにその他関連法令、関係諸規則に基づく開示書類または報告書ではありません。

• 本資料の内容には、将来予想に関する記述が含まれていますが、現時点で入手可能な情報に基づ
きなされた一定の仮定及び判断によるものであり、かかる記述にリスク及び不確実性が内在しており、
かかるリスク、不確実性、仮定及びその他の要因による影響を受けます。したがって、かかる将来予
想は将来における当社の業積、経営結果、財務内容等を保証するものでなく、実際の結果は、かか
る将来予想に関する記述の存在により明示的または黙示的に示される将来における業積、経営結
果、財務内容等と大きく異なるおそれがあります。

• 本資料の内容に関しては、万全を期しておりますが、その内容の正確性、確実性、妥当性及び公正
性を保証するものではありません。また、予告なしに内容が変更または廃止される場合がございます
ので、予めご了承ください。
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